veikla Lietuvoje 20~

Kurjeriy-partneriy perklasifikavimo poveikio vietos prekybai,
uzdarbio galimybéms ir vartotojy kainoms vertinimas.
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Apie Sig ataskaitg

Sig ataskaita nepriklausomai parengé ,Pragmatic Policy Group®
(toliau - PPG), ja uzsaké ,Wolt“, kad geriau suprasty galimg
pasitlymy dél teisés akty, turinCiy jtakos platformose vykdomai
veiklai, ekonominj poveikj.

»Pragmatic Policy Group*

PPG yra nepriklausoma ekonominiy tyrimy agentura, kuri
modeliuoja jvairiy teisekuros ir reguliavimo scenarijy poveikj
ekonomikai.

PPG ypac daug démesio skiria nenumatytiems vyriausybiy
politikos priemoniy padariniams, susijusiems su labiausiai
pazeidziamais bendruomenés nariais.

Naudodamiesi pazangiais analitiniais metodais ir remdamiesi
rinkos patirtimi, prognozuojame reglamenty poveikj, dalijames
jrodymais grindZziamomis jzvalgomis ir padedame priimti
strateginius sprendimus.

Apie autoriy

Oliveris Browne'as yra PPG vyriausiasis ekonomistas. Anksciau
jis éjo Australijos izdo sekretoriaus vyriausiojo pataréjo politikos
klausimais pareigas. Eidamas Sias pareigas jis kiiré nacionaline
ekonoming politikg, jskaitant 3,8 trilijjono JAV doleriy vertés
banky sistemos reformas po pasaulinés finansy krizes.

Be to, beveik deSimtmetj Oliveris dirbo ekonomikos, finansy ir
teisés srityse bendrovése ,BlackRock® Niujorke, ,J.P. Morgan*
Sidnéjuje ir pasaulinéje advokaty kontoroje ,,Ashurst®.
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Turinys

PUSLAPIO NUMERIS

1 Jvadas n

Pagrindinés iSvados 5

2 Perklasifikavimo poveikis vartotojy kainoms ir paklausai
Kainy didejimas vartotojams 7
Mazesné vartotojy paklausa 8

3 Prekybininkai netekty pajamy n

Platformose veikian€iy asmeny veiklos valandy ir
uzmokescio mazéjimas

Maziau veiklos valandy per savaite 13

Sumazeéjusios platformose veikiancdiy asmeny
metineés pajamos

5 Maziau galimybiy uzsidirbti H

Pradiniai nuostoliai dél mazesnés paklausos 17
Antriniai nuostoliai dél nustatyty grafiky 17
Bendri galimybiy uzsidirbti nuostoliai 18

6 Priedas: metodika n u
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Jvadas

Programéliy pagrindu vykdomos pristatymo
veiklos sektorius Lietuvoje tapo svarbiu
lanksciy pajamy, smulkiojo verslo pajamy ir
bdtiny paslaugy vartotojams Saltiniu.
Tlkstanciai Zzmoniy renkasi galimybe
lankscCiai uzsidirbti, teikdami paslaugas per
platformas, o prekybininkai jomis naudojasi,
norédami pasiekti daugiau vartotojy ir
prisitaikyti prie paklausos pokyciy.
Prognozuojama, kad artimiausiu metu maisto
ir maisto produkty pristatymo internetu
rinkos kasmet augs atitinkamai 7 proc. ir
12,8 proc., o tai rodo didelj vartotojy
susidomeéjima Siomis paslaugomis.’

Europos Sajungai jgyvendinant Darbo
platformoje direktyva (angl. Platform Work
Directive, PWD) - programeliy pagrindu
vykdomos veiklos reguliavimo sistemg -
Lietuva turi nuspresti, kaip reglamentuoti
veiklg platformose. Dél pasiualymy
perklasifikuoti kurjerius-partnerius j
tradicinius darbuotojus reikia atlikti iSsamig
ekonomine analize. Siekiant jvertinti galimg
ekonominj tokio reglamento poveikj, Sioje
ataskaitoje taikomi kiekybinio modeliavimo
metodai.

Miisy rezultatai rodo, kad privalomas kurjeriy-
partneriy perklasifikavimas j tradicinius
darbuotojus daryty neigiama poveikj Lietuvos
vartotojams, vietos prekybai, platformose
veikiantiems asmenims ir valstybés
mokestinéms pajamoms.

! Maisto pristatymas internetu - Lietuva | Statista, duomenys gauti 2025 m.
geguzés meén.



https://www.statista.com/outlook/emo/online-food-delivery/lithuania
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Jvertinome keturis pagrindinius
heigiamus padarinius:

Kainos, kurias vartotojai moka uz programeéliy pagrindu

1 vykdomo pristatymo paslaugas, padidéty 32-43 proc. - tai
turéty neproporcingai didelj poveikj mazesnes ir vidutines
pajamas gaunantiems namy tUkiams.

Padidéjus kainoms, vartotojy paklausa vietos prekybai, ypac

2 mazosioms ir vidutinéms jmonéms (toliau - MV)), kurios yra
Lietuvos ekonomikos pagrindas, sumazéty 26-76 min. EUR
(vertinant prarastomis metinémis pajamomis).

Buty prarasta 5 900-7 000 galimybiy uZsidirbti® (70-82
proc. Siuo metu esanciy galimybiy), todél platformose
veikianCiy asmeny metinés pajamos sumazéty 6-

17 min. EUR. Kadangi:

¢ bity maziau lanksCiy uzdarbio galimybiy
Zmonéms, kurie negali jsipareigoti dirbti pagal
tradicinj darbo modelj, ir

¢ platformos buty priverstos konsoliduoti esamas
darbo valandas, kurios teks mazesniam
darbuotojy skaiciui.

Valdzios sektoriaus mokestinés pajamos is verslo
(pelno) ir darbuotojy (gyventojy pajamy) mokesciy
4 sumazeéty 2,5-7,9 min. EUR, todél bty maziau
vieSuyjy lésy, kurias bity galima skirti skirtingoms
programoms jgyvendinti ir infrastrukturai diegti.

2 Galimybiy uZsidirbti skaiius programéliy pagrindu vykdomo pristatymo platformose, kuriose asmenys gali uzsidirbti pajamuy,
apskaiciuotas padalijus bendra darbo valandy, kurias buvo dirbama, skaiciy per savaite visuose pramonés sektoriuose
Lietuvoje i$ vidutinio valandy, kuriomis darbuotojai Siuo metu renkasi dirbti (mazdaug 7 val. per savaite), skaiciaus.



Musy ataskaita taip pat parengta
remiantis nepriklausomy eksperty
atliktomis apklausomis, kuriose pateikta
programéliy sistemose veikianc¢iy asmeny
ir Lietuvos jmoniy nuomonés. Jose
pabréziama ypatinga veiklos lankscCiomis
salygomis svarba.

Daugiau kaip du trecdaliai
kurjeriy-partneriy nurodo, kad
pagrindinés priezastys, dél
kuriy jie bendradarbiauja su
platformomis, yra
savarankiSkumas, galimybé
rinktis uzduotis ir tai, kad
nereikia dirbti pagal nustatyta
grafikg ar dirbti konkrecCioje
darbo vietoje.®

Vietinis verslas, ypa¢ mazosios ir
vidutinés jmonés, taip pat mano, kad
platformy paslaugos yra labai svarbus
kanalas, padedantis patekti j platesne
rinka ir didinti pajamas.

Beveik kas trecias
prekybininkas teigia, kad
neturédamas galimybés
naudotis pristatymo
paslaugomis per platforma jis
nevykdyty prekybos internetu
veiklos.*

Galimybé lanksciai vykdyti veiklg
platformose ypac vertinga asmenims,
kuriems tradicinés darbo rinkos paslaugy
daznai nepakanka, pavyzdziui,
nejgaliesiems ir asmenims, kurie darbg
derina su slauga ir kitais jsipareigojimais.
Daugeliui zmoniy savarankiska veikla
platformoje yra ypac¢ svarbus papildomas
pajamy Saltinis.

3 ,Copenhagen Economics®. 2024 m. Kurjeriy-partneriy apklausa - Lietuva.

4 ,Copenhagen Economics® 2025 m. Prekybininky partneriy apklausa.
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Panaikinus lankstuma, nustacius
darbuotojo statusg, gerokai sumazéty
dalyvavimas programéliy pagrindu
vykdomo pristatymo veikloje ir galimybes
uzsidirbti Zmonéms, kuriems labiausiai to
reikia. 73 proc. kurjeriy-partneriy nurodo,
kad jie svarstyty galimybe nustoti vykdyti
pristatymo veiklg programeliy pagrindu, jei
teisés aktais buty panaikinta laisve
patiems savarankiskai pasirinkti Siai veiklai
skiriamas valandas, uzduotis, transporto
priemone ar marsrutus.

Ne maziau svarbu ir tai, kad jmonéms,
siekiancioms palaikyti ir plétoti savo veiklg
Lietuvoje, skaitmenineés platformos yra
gyvybiskais svarbios. Pavyzdziui, viena
skaitmeniné platforma nurodo, kad net
92 % visy ja besinaudojanciy
prekybininky (mazmenininky ir restorany
savininky) Europoje sudaro smulkusis
verslas, o didzioji dalis pastaryjy nurodo,
kad partnerysté su skaitmeninémis
platformomis leidZia pasiekti naujus
klientus ir padidinti pajamas®. Dél
suvarzytos platformy veiklos Sios svarbios
ekonominés galimybés vietos jmonéms
bty ribojamos.

Galimybé gyventojams vykdyti
savarankisSkg veiklg ir versly gebéjimas
naudotis platformy technologijomis yra
svarbus Lietuvos skaitmeninés
ekonomikos augimo variklis. KeiCiantis
reguliavimo sistemoms, svarbu suderinti
dirbancCiyjy apsauga su lankstumu ir
inovacijomis, kurios suteikiamos
platformomis grindziamais modeliais.

Tolesniuose Sios ataskaitos skyriuose
paaiSkinama, kaip mes vertiname
perklasifikavimo ekonominj poveik]
Lietuvos vartotojams, vietos jmonéms ir
platformose veikiantiems asmenims.

5 ,Copenhagen Economics® 2025 m. Prekybininky partneriy apklausa. Mazaja jmone laikome jmone, kurioje dirba 0-49 darbuotojai

(ne visa arba visag darbo dieng).
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Perklasifikavimo poveikis
vartotojy kainoms ir
paklausai

IS masy atlikto modeliavimo matyti, kad jei Lietuvoje kurjeriai-partneriai bty
perklasifikuoti j tradicinius darbuotojus, vartotojy mokamos kainos uz programéliy
pagrindu vykdomas pristatymo paslaugas padidéty 32-43 proc.°

Kainy vartotojams kilimas
32 43 0/ Programéliy pagrindu vykdomo
— () . :
pristatymo paslaugos kainos
=

vartotojams iSaugty 32-43 proc.

Padidéjus programeliy pagrindu vykdomo pristatymo paslaugy kainoms, vartotojai
reCiau naudotysi Siomis paslaugomis ir mieliau pirkty pigesnes alternatyvias prekes
ir rinktysi paslaugas, kurioms padideéjusios kainos poveikio nedaryty.

Tai, kiek didesnés kainos lemia sumazéjusj vartotojy pirkimg, parodo paklausos
elastingumas kainy atzvilgiu. Remdamiesi atliktais moksliniais tyrimais, jskaitant
,Beacon Economics*’ ir ,Berkeley Research Group“® tyrimus, taikome jvairius

paklausos elastingumo jvercius:

e Konservatyvi -0,55 elastingumo prielaida, pagrjsta Masaciusetse atliktais
tyrimais. Tai reiksty, kad kaskart kainai padidéjus 1 proc., vartotojai uzsakys
0,55 proc. maziau prekiy ir paslaugy. Pagal Sj konservatyvesnj scenarijy
vartotojai ne taip smarkiai koreguoja savo iSlaidas, todél poveikis paklausai ir
darbo galimybéms bus mazZesnis.

¢ Didesnis elastingumo jvertis -1,2 (t. y. kaskart kainai padidéjus 1 proc., vartotojai
uzsakys 1,2 proc. maziau prekiy ir paslaugy). Sia prielaida vadovavosi ir
ekonomistai, kurie palaiké uzdarbio standartg, taikomag pavezéjimo paslaugy
darbuotojams Niujorke.

Prognozuojamg 32-43 proc. kainy vartotojams padidéjimg padauginame is
paklausos elastingumo kainy atzvilgiu - nuo -0,55 iki -1,2 - ir apskaiCiuojame, kad
programéliy pagrindu vykdomo pristatymo paslaugy paklausa sumazéty 18-51 proc.

% Kainy padidéjimo vertinimo metodika apraSome priede, tadiau pagrindiné masy prielaida yra tokia: daréme prielaida, jog
perklasifikuotiems darbuotojams reikés tokio pat grynojo darbo uzmokescio, kaip ir anksciau. .
7

7 T. Osman, Beacon Economics, How many app-based jobs would be lost by converting rideshare and food delivery drivers from
independent contractors into employees in the Commonwealth of Massachusetts?: 2022 m. vasario meén.

8 D. Lewin, W. Hamm, M. Kim, Berkeley Research Group, Analysis of driver jobs if gig economy companies must reclassify drivers as
employees rather than independent contractors: 2020 m. geguzés meén.
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pagrindu vykdomo pristatymo paslaugoms
Prognozuojame, kad programéliy pagrindu vykdomo

18_51 O/o pristatymo paslaugy paklausa sumazéty 18-51 proc.,
nes kainos vartotojams gerokai iSaugtu.

l: MazZesné vartotojy paklausa programéliy
[

1 Pav. Vartotojy paklausa mazéja nuo 18 proc. iki 51 proc.

100 %
100 %

90 %
80 %
70 %

49-82 %

60 %

50% (  __1__
40 % Nuo -18 % iki
-51%

30 %

Vartotojy paklausa

20 %
10 %

0 %

Vartotojy paklausa Paklausos Vartotojy paklausa
prie$ perklasifikavimag sumazeéjimas poperklasifikavimo
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Prekybininkai
hetekty pajamy

Lietuvoje MV| sudaro apie 99,8 proc. visy jmoniy, jose sukuriama iki 72 proc. visy
darbo viety ir apie 63 proc. $alies ekonominés pridétinés vertés.® Vienos apklausos
rezultatai rodo, kad 84 proc. prekybininky, susijusiy su programeliy pagrindu
vykdomo pristatymo platformomis Europoje, turi tik 1 arba 2 veiklos vykdymo
vietas.”® Norédami pasiekti naujy vartotojy, padidinti savo pajamas ir konkuruoti su
didelémis elektroninés prekybos platformomis, Sie prekybininkai priklauso nuo
programeliy pagrindu vykdomo pristatymo.

Vadovaujantis sektoriaus duomeny analize, Lietuvoje per savaite per programeliy
pagrindu veikiancCias platformas vidutiniSkai pateikiama daugiau kaip 133 000
uzsakymuy, i$ kuriy apie 87 proc. tenka restoranams ir 13 proc. - mazmeninés
prekybos parduotuvéms. Apskaiciuota, kad iki 2030 m. metinés prekybininky
pajamos, gaunamos naudojantis skaitmeninémis platformomis, virSys 220 min. EUR,
o tai atitinka Vidurio ir Ryty Europos pramonés prognozes."

Tadiau, jei kurjeriai-partneriai bty perklasifikuoti j samdomus darbuotojus, 2025 m.
prekybininky metinés pajamos dél sumazéjusios paklausos kristy 26-76 min. EUR, o
tai visy pirma pajusty mazosios jmonés, kurios neblty pajégios padengti tokiy
praradimy. Iki 2030 m. Sie nuostoliai padidéty iki 37-107 min. EUR dél kurjeriy-
partneriy perklasifikavimo ir samdomy darbuotojy statuso suteikimo.?

Prekybininkai netekty pajamy
\ 37-107 min. EUR. |k 2030 m. metinés prekybininky

pajamos sumazeéety 37-107 min. EUR.

Sumazeéjusi paklausa turéty didelés jtakos vietos jmoniy, ypa¢ MV, kurios sukuria
didZiaja dalj visy darbo viety, pajamoms.™

92025 m. MV $alies informacinis biuletenis | Lietuva

10 Copenhagen Economics® 2025 m. Prekybininky partneriy apklausa.

" Maisto pristatymas internetu - Lietuva | Statista, duomenys gauti 2025 m. geguzés mén. u

12 Prognozuojamas sumazéjimas = prognozuojamos pajamos - [(bazinis sumaZéjimas * (1 + CAGR)AS5)], kur bazinis
sumazejimas yra nuo 26 min. iki 76 min. EUR.

'8 2025 m. MV Salies informacinis biuletenis | Lietuva



https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/bc10c8bf-0a16-47f9-9276-6b5d041a4ea6/download
https://www.statista.com/outlook/emo/online-food-delivery/lithuania
https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/bc10c8bf-0a16-47f9-9276-6b5d041a4ea6/download
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Prekybininky nuostoliai lemty prarastas mokestines pajamas j Lietuvos valstybés
biudzetg. Vadovaudamiesi modeliuojamais 26-76 min. EUR metiniais pajamy
nuostoliais ir darydami prielaidg del:

- vidutinés pelno marzos maisto ir mazmeninés prekybos sektoriuose, kuri nustatyta
remiantis literatliros apzvalga, besinaudojanciy prekybininky) ir 16 proc. pelno mokescio
tarifo didesnéms jmonémes,

- 6 proc. pelno mokescio tarifo mazosioms jmonéms (kurios sudaro 86 proc.
platformomis

- 0 proc. pelno mokesdio tarifo mazosioms jmonéms per pirmajj mokestinj laikotarpj,™

prognozuojame, kad metinés valstybés pelno mokescio pajamos sumazéty mazdaug nuo
1,1 min. EUR (maZo poveikio scenarijus) iki 4,0 min. EUR (didelio poveikio scenarijus).’”

MV| sudaro apie 99,8 proc. visy jmoniy, jose
sukuriama iki 72 proc. visy darbo viety ir apie 63
proc. Lietuvos ekonomines pridetinés vertes.

2025 m. birzelio ménesj Lietuvos Respublikos Seimas priemé 2026 m. sausio 1d.
jsigaliosiancius pelno mokescio pakeitimus, kuriais mazosioms jmonéms taikomi
tarifai padidés nuo 6 proc. iki 7 proc., o didesnéms jmonéms taikomi tarifai iSaugs
nuo 16 proc. iki 17 proc. Tuo pat metu nuo vieny iki dvejy mokestiniy mety pratestas
atleidimo nuo mokescio laikotarpis, per kurj naujoms jmonéms taikomas 0 proc.
pelno mokesdio tarifas.’

Nors dél Sio pratesimo gali bati laikinai atidéti naujy jmoniy pelno mokescio
mokeéjimai, iS bendro mokesciy tarify padidéjimo matyti, kad jsigaliojus pakeitimams
valstybés biudZeto pajamy netekimai dél perklasifikavimo veikiausiai bity dar
didesni.

' Lietuva - Jmonés - Pelno mokestis n

'® Daugiau informacijos apie PPG metiniy pelno mokesc&io pajamy nuostoliy apskai¢iavimo metodika rasite priede.

'® Nustatyta, kad pelno mokestis didés iki 17 proc. | Lietuvos Respublikos Seimas - LRS



https://taxsummaries.pwc.com/lithuania/corporate/taxes-on-corporate-income#:~:text=The%20standard%20CIT%20rate%20is,if%20certain%20conditions%20are%20met
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=2&p_t=292111&printVersion=1
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Platformose veikianciy
asmeny darbo valandy ir
atlygio mazéjimas

Programéliy pagrindu vykdoma
pristatymo veikla kurjerius-partnerius
pirmiausia traukia dél didelio lankstumo
galimybiy. Jie vertina tai, kad gali
savarankiskai pasirinkti, kada, kur ir kiek
laiko vykdyti veiklg - jiems nereikia
jsipareigoti dirbti nustatytomis
pamainomis ar prireikus prasyti suteikti
laisvo laiko. Dél Sios nepriklausomybés
jie gali laisvai priimti uzsakymus arba jy
atsisakyti, vykdyti veiklg keliose
platformose ir derinti savo veiklos grafikg
su kitais asmeniniais ar profesiniais
jsipareigojimais, pavyzdziui, mokymosi,
slaugos ar kito darbo visu etatu.

Apie 77 proc. respondenty nurodé, kad
svarbiausi pranasumai, dél kuriy
pristatymo programélés skiriasi nuo kity
galimybiy uzsidirbti, yra laisvé planuoti
veikla, derinant jg su jsipareigojimais ar
pomeégiais (pavyzdziui, kelionémis,
studijomis ar kitais darbais), galimybé
pasirinkti, kiek valandy per savaite
pristatinéti prekes ar teikti paslaugas,
lankstus grafikas, sudarantis sglygas
rdpintis Seimos nariais, ir galimybé bet
kada pradéti arba nutraukti veiklg."”
Siomis jZvalgomis akcentuojama, kad
lankstumas yra ne tik pranaSumas, bet ir
lemiamas veiksnys, dél kurio
savarankiska veikla platformoje yra
perspektyvi ir patraukli daugeliui
Lietuvos darbo rinkos dalyviy.

Musy analizéje ir modelyje daugiausia
démesio skiriama ,laiko, per kurj vykdoma
veikla“ sgvokai, t. y. laikotarpiui, kuriuo
kurjeriai-partneriai aktyviai pristato prekes
arba keliauja pas prekybininkg paimti
uzsakymy. Manome, kad laikas, per kurj
vykdoma veikla, tiksliau atspindi laika,
kurj kurjeris-partneris skiria pristatymui,
palyginti su tiesiog bendru programéleje
uzregistruotu laiku. Sj skirtuma lemia dvi
pagrindinés priezastys. Pirma, kurjeriai-
partneriai vienu metu veikia keliose
platformose, vadinasi, jie gali buti
prisijunge prie daugiau kaip vienos
platformos arba net naudotis viena
platforma, pristatinédami prekes pagal
uzsakymus kitoje platformoje. Susumavus
visose platformose praleistg laikg, gali buti
nustatytas per didelis tikrasis laikas, per
kurj vykdoma veikla.

Antra, daugelis kurjeriy-partneriy lieka
prisijunge prie platformos net tada, kai
neatlieka uzduociy, ir daznai tg laikg skiria
kitai veiklai. Pavyzdziui, apie 34 proc.
kurjeriy-partneriy neaktyviuoju laikotarpiu
uzsiima asmenine veikla, pavyzdziui,
klausosi muzikos, tinklalaidziy ir ziGri TV
programas; 29 proc. nurodo, kad §j laikg
iSnaudoja atsakinédami j el. laiSkus ir
skambucius; daugiau kaip 20 proc. tvarko
asmeninius reikalus, pavyzdziui, perka
maisto produktus ar veza Seimos narius, o
kai kurie §j laika iSnaudoja mokymuisi."®

7 ,Copenhagen Economics® 2024 m. Kurjeriy-partneriy apklausa - Lietuva. ﬂ

'8 .Copenhagen Economics® 2024 m. Kurjeriy-partneriy apklausa - Lietuva.
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Atsizvelgiant j tokj lanksty platformos prieinamuma, bendras laikas, kai prisijungta
prie platformos, virSyty faktinj veiklos valandy skaiciy. Todél, remiantis laiku, per
kurj vykdoma veikla, galima tiksliau ir politikos atzvilgiu aktualiau jvertinti veiklg
platformoje. Nustatéme, kad kiekvieng aktyvios veiklos valandg kurjeriai-partneriai
vidutini§kai gauna apie 10,55 EUR pajamy atskaidius iSlaidas.' Minimalus valandinis
darbo uzmokestis Lietuvoje Siuo metu yra 6,35 EUR, vadinasi, kurjeriai-partneriai
pagal §j parametrg uzdirba mazdaug 66 proc. daugiau uz teisés aktais nustatytg
minimaly valandinj darbo uZmokest;j.?°

Kai programéliy pagrindu veikiancios pristatymo jmonés gaus maziau uzsakymuy,
kurjeriams-partneriams teks maziau veiklos valandy ir tiek jmonés, tiek kurjeriai-
partneriai gaus maziau pajamy.

Vadovaudamiesi Sio sektoriaus Lietuvoje duomeny analize, apskaiCiavome, kad Siuo
metu per pristatymo programéles veiklg vykdantys kurjeriai-partneriai jvairiose
platformose per savaite uzsakymy pristatymams skiria daugiau kaip 62 000
valandy. Jei dél aukstesniy kainy, kurias lemty asmeny perklasifikavimas j
samdomus darbuotojus, sumazéty pristatymo paslaugy paklausa, bendras veiklai
skiriamy valandy skaicius Siame sektoriuje gerokai sumazéty.

Konkreciai, pagal kainy elastingumo scenarijus nuo -0,55 iki -1,2 ir 32-43 proc.
kainy padidéjimo scenarijus, veiklai skiriamy valandy skaicCius per savaite Siame
sektoriuje galéty sumazéti nuo 11 000 iki 32 000.

Maziau veiklos valandy per savaite

iles Bendras veiklos valandy skaici
'- \ y skaicius per
Eo 11 000 Ikl 32 000 savaite sumazéty nuo 11 000 iki 32 000

® Kornelio universiteto autoriai nustaté, kad platformos darbuotojy i$laidos sudaro vidutini$kai 10 proc. jy bendryjy pajamy.
L. Hyman ir kt. (2020). Platform driving_in Seattle.

20 Darbo uzmokestis Lietuvoje | Leinonen Group
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2 Pav. ki 32 000 valandy, kurias kurjeriai-partneriai gali dirbti per savaite, maziau
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Praradus veiklos valandy,
mazéty kurjeriy-partneriy pajamos

Jei apimtys per 52 savaites sumazéty po 11 000-32 000 valandy per savaite,
kurjeriy-partneriy uzdarbis gerokai kristy. Jei vidutinis jy valandinis atlygis siekia
10,55 EUR (atémus islaidas), programéliy platformose veikianCiy asmeny bendras
prarastas metinis uzdarbis (atémus iSlaidas) sudaryty nuo 6 iki 17,5 min. EUR.

Sie galimi nuostoliai kelia ypatingg susiriipinimg, nes daugelis kurjeriy-partneriy §j
lanksty veiklos modelj renkasi norédami iSlaikyti savo namy dkius, padidinti
pajamas arba suderinti daugybe skirtingy pareigy. Pavyzdziui, paklausti apie savo
finansinius tikslus, susijusius su pristatymo veikla, 41 proc. kurjeriy-partneriy
atsakeé, kad jie tai daro norédami sutaupyti, 36 proc. - iSlaikyti Seimg, 20 proc. -
grazinti skolas, o 17 proc. - finansuoti savo studijas.*'

Sumazeéjusios kurjeriy-partneriy asmeninés pajamos taip pat turéty jtakos
vieSiesiems finansams, nes zemesnés pajamos lemty mazesnes gyventojy pajamy
mokescio (GPM) jmokas. Masy vertinimu, dél to Lietuvos valstybés biudZetas galéty
patirti nuo 1,2 min. iki 3,5 min. EUR metiniy GPM pajamy netekimy.??

21 CopenhagenEconomics® 2024 m. Kurjeriy-partneriy apklausa - Lietuva. Sie skaiciai nenurodo vienareikSmiy atsakymy, u
nes daugelis kurjeriy pasirinko kelis finansinius tikslus.

22 Darome prielaida, kad vidutinis pagal pristatymo programéle dirbantis asmuo uZdirba maziau nei 126 532 EUR per metus,
t. y. pajamy lygis atitinka misy duomenis, todél jam taikomas standartinis 20 proc. GPM tarifas.
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ApskaiCiavome, kad darbuotojy

¢ '0 min. EUR metinés pajamos sumazéty nuo 6 iki
S 17,5 min. EUR (atskaiCius iSlaidas).
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Maziau galimybiy uzsidirbti

Vadovaudamiesi dabartiniu paklausos Kaip parodyta ankscCiau, numatoma,
lygiu, vertiname, kad Lietuvoje yra kad dél pristatymus per programele
daugiau kaip 8 500 galimybiy uzsidirbti vykdanciy asmeny perklasifikavimo
naudojantis programéliy pagrindu padidéty kainos vartotojams ir del to
vykdomo pristatymo paslaugy sumazeéty paklausa.

platformomis. Tai grindziama jvertinus

bendra valandy, kurias buvo vykdoma Tai turéty reikSmingy pasekmiy
veikla, skaiCiy per savaite Siame Lietuvos gyventojams, kurie, norédami
sektoriuje, jj padalijus i$ vidutinio lanksciai vykdyti veiklg ir uzsidirbti,
valandy, kurias kurjeriai-partneriai Siuo naudojasi programeliy pagrindu
metu renkasi vykdyti veiklg (mazdaug 7 vykdomo pristatymo platformomis.

val. per savaite), skaiCiaus.
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Perklasifikavimo poveikj galimybéms uZsidirbti modeliuojame per du veiksnius:

Pradiniai nuostoliai dél mazesnés paklausos

Kylant kainoms, vartotojai reCiau naudotysi programéliy pagrindu vykdomo
pristatymo paslaugomis, todél veiklg vykdantiems asmenims tekty maziau veiklos
valandy. IS misy modelio matyti, kad kurjeriams-partneriams, juos perklasifikavus j
samdomus darbuotojus, tenkanciy valandy skaicius sumazety 11 000-32 000
valandy. Jei platformos iSlaikomi darbuotojai galéty ir toliau vykdyti veiklg apie 7
valandas (aktyvaus laiko) per savaite, buty prarasta nuo 1 500 iki 4 400 galimybiy
uzsidirbti, t. y. vien dél mazesnés paklausos bty prarasta 18-51 proc. dabartiniy
galimybiy uzsidirbti.

Antriniai nuostoliai dél nustatyty grafiky

Perklasifikavus kurjerius-partnerius j samdomus darbuotojus, buty atimta lankstumo
galimybé, dél kurios jie gali uzsidirbti pinigy savo salygomis. 77 proc. kurjeriy-
partneriy sutinka, kad veikla platformoje jiems suteikia galimybe laisvai planuoti
savo laika, derinti jj su kita veikla (pvz., pomeégiais, kelionémis, treniruotémis,
studijomis ir kt.). 74 proc. respondenty teigia, kad galimybé nuspresti, kiek valandy
per savaite skirti Siai veiklai, yra pranasumas, kurio nesuteikia kitos galimybés
uzsidirbti.?®

Jei kurjeriai-partneriai Lietuvoje buty perklasifikuoti j samdomus darbuotojus,
platformos, siekdamos valdyti sgnaudas ir efektyvuma, veikiausiai taikyty
batiniausius reikalavimus dél pamainy ir nustatyty grafiky. Pagal tokj scenarijy
kurjeriai-partneriai nebegaléty dirbti kelias valandas per savaite arba savo nuoziiira
naudotis keliomis programélémis.

Siuo metu nenustatytas minimalus valandy, kurias kurjeriai-partneriai privalo skirti
uzsakymy pristatymo veiklai, skaicius ir dauguma jy renkasi tam skirti maziau nei 7
valandas per savaite.

Manome, kad sumazeéjusj laisvy valandy skaiciy jmonés konsoliduos j oficialius ne
visos darbo dienos (20 valandy per savaite) ir visos darbo dienos (40 valandy per
savaite?*) etatus.?® Si prielaida yra konservatyvesné nei misy kolegy i$ Kalifornijos
(minéta pirmiau) prielaida - jie mano, kad pavézéjimo ir pristatymo jmonés
reikalauty, kad visi darbuotojais tape kurjeriai-partneriai dirbty 40 valandy per
savaite.?®

Mazesnj darbo valandy skaiciy konsolidavus j puse visos darbo dienos ir puse ne
visos darbo dienos etatus, savaitiniy galimybiy uzsidirbti skaiCius sumazéty dar 1
500-2 600 etaty, todel antriniai nuostoliai sudaryty 6 000-7 000 galimybiy.
Vadinasi, kurjeriy-partneriy, galin€iy uzsidirbti programéliy pagrindu vykdomo
pristatymo platformose, skaiCius sumazety 70-82 proc.

23 Copenhagen Economics®. 2024 m. Kurjeriy-partneriy apklausa - Lietuva.
24 Pramonés sektoriy duomeny pagrindu PPG atlikta analizé.

25 Vadovaudamiesi ankstesniais moksliniais tyrimais darome prielaida, kad laikas, per kurj vykdoma veikla, sudaro apie 75 proc. viso
laiko, kurj kurjeriai-partneriai praleidzia prisijunge prie programélés.

26 perskaigiuota i$ laiko, per kurj vykdoma veikla, j visg laikg, kai yra prisijungta prie programélés.
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Galimybiy uzsidirbti praradimai
Baty prarasta 6 000-7 000 galimybiy uzsidirbti

pristatant pagal programéle, t. y. buty prarasta

6,000—7,000 70-82 proc. dabartiniy galimybiy uZsidirbti.

4 Pav. Prarasta 70-82 proc. galimybiy uzsidirbti

Prarastos galimybés uzsidirbti
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Priedas: metodika

Misy modeliavimo metodas grindziamas ,,Beacon Economics® (2022 m.
(nagrinéjamas programéliy pagrindu veikianciy pavezéjimo paslaugy ir pristatymo
darbuotojy perklasifikavimo poveikis Masaciusetso valstijoje JAV) ir ,Berkeley
Research Group® (BRG) 2020 m. ataskaitoje®® pateiktomis metodikomis dél
Kalifornijoje programéliy platformose veikianCiy vairuotojy ir pristatymo darbuotojy
darbo viety praradimo.

)27

Pasitelkiame nuosavus, apibendrintus sektoriaus duomenis, kurie padeda jvertinti
kurjeriy-partneriy skaiciy visose programéliy pagrindu vykdomo pristatymo
platformose Lietuvoje trijy ménesiy laikotarpiu, jskaitant jy veiklos valandas ir uzdarbj.
Taip pat analizuojame to paties laikotarpio prekybininky uzsakymy ir pajamy
duomenis.

Pirmiausia jvertiname, kiek iSaugs kainos vartotojams. Kainos didés atsizvelgiant j
padidéjusias darbdaviams tenkancias su reguliavimu susijusias iSlaidas, kurias
apskaic¢iavome trimis etapais:

1.Didesnio bendrojo darbo uzmokescio po perklasifikavimo jvertinimas, kurj bitina
atlikti, kad bty iSlaikytas kurjeriy-partneriy grynasis uzmokestis pries
perklasifikavima, atsiZvelgus j didesnj pajamy mokest;:

Grynasis darbo uzmokestis pries
1-t '

Bendrasis darbo uzmokestis=

Cia t yra gyventojy pajamy mokescio (GPM) ir socialinio draudimo jmoky (SD)) tarify
suma.”

2. Pridedamos darbdaviy mokamos socialinés jmokos po perklasifikavimo
nuo bendrojo darbo uzmokescio:

Bendros iSlaidos = Bendrasis darbo uzmokestis x (1 +c);
&ia ¢ yra darbdavio jmokos tarifas.*

3. Galiausiai, apskaiCiuojamas darbdavio sgnaudy padidéjimas:

Bendros sanaudos - G,
Gy ’

Sanaudy padidéjimas =

Cia G, yra bendrasis uzmokestis, mokamas pagal senajj (savarankiskai dirbanciu
asmeny) model;.

27 T. Osman, Beacon Economics, How many app-based jobs would be lost by converting rideshare and food delivery drivers
from independent contractors into employees in the Commonwealth of Massachusetts?: 2022 m. vasario meén.

28 D, Lewin, W. Hamm, M. Kim, Berkeley Research Group, Analysis of driver jobs if gig economy companies must reclassify
drivers as employees rather than independent contractors: 2020 m. geguzés mén. ﬂ

29 GPM ir SD] Lietuvoje yra atitinkamai 20 proc.

3% Daroma prielaida esant 2,49 %.
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Tuomet darome prielaida, kad jmoneés perkels dalj ar visg modeliuojama sanaudy
padidéjimg vartotojams. Vartotojai j didesnes kainas reaguoja reCiau naudodamiesi
programéliy pagrindu vykdomo pristatymo paslaugomis.

Modeliuojame du scenarijus: bazinj atvejj ir nepalankuyjj atvejj.
Bazinis atvejis

Sis scenarijus - tai maZiausias poveikis, kuris tikétinas po darbo santykiy
perklasifikavimo. Konservatyviai darome prielaida, kad sgnaudy padidéjimas is
dalies (75 proc.) prisidés prie kainy vartotojams padidéjimo ir kad vartotojy kainy
elastingumas bus -0,55, t. y. kaskart kainoms padidéjus 1 proc., vartotojy paklausa
sumazeés 0,55 proc.

Nepalankusis atvejis

Sis scenarijus rodo galima didesnj neigiama poveikj. Darome prielaida, kad sgnaudy
padidéjimas visapusiskai (100 proc.) prisidés prie iSaugusiy kainy vartotojams ir kad
vartotojy kainy elastingumas bus -1,2, t. y. kaskart kainoms padidéjus 1 proc.,
vartotojy paklausa sumazés 1,2 proc.

MazZesné vartotojy paklausa reiskia, kad prekybininkai negaus tiek pajamy, kiek
ankscCiau. Dél to sumazés vietos jmoniy pajamos, nes jos per programéliy pagrindu
vykdomo pristatymo platformas parduos maziau prekiy.

Valstybés pajamy praradimg dél sumazéjusiy prekybininky pardavimy skaiCiuojame
pagal formule:

Mokestiniy pajamy praradimas = (Xx ((1-EBR)x86 %) x 6 %) + (((Xx14 % )xPM)x 16 % );

¢ia X yra prekybininky pajamy sumazéjimas, 86 % - mazyjy jmoniy dalis pristatymo
programélése, 6 % - mazyjy jmoniy pelno mokescio procentiné dalis, 14 % -
vidutiniy ir dideliy jmoniy dalis, PM - mazmeninés prekybos ir maisto pristatymo
jmoniy pelno marza Lietuvoje, o 16 % - vidutiniy ir dideliy jmoniy pelno mokestis
nuo pelno.

EBR yra jmoniy steigimo rodiklis; jj naudojame kaip mazyjy jmoniy, kurioms
pirmaisiais veiklos metais taikomas 0 proc. pelno mokescio tarifas, rodiklj. 2022 m.
Lietuvos EBR sudaré 18,3 proc.*!

Be to, dél mazesnio uzsakymy per platformas skaiCiaus sumazéja per programéles
pristatymo veiklg vykdanciy asmeny aktyviy valandy skaicius, bendras jy uzdarbis ir
galimybiy uzsidirbti skaiCius. Platformoje veikiantiems darbuotojams taip pat bty
taikomi nustatyti darbo laiko grafikai (konservatyviai darome prielaida, kad pusé
asmeny, kurie buty jdarbinti platformoje, turés dirbti ne visg darbo dieng, o pusé -
visg darbo dieng), todél sumazéty daugelio asmeny galimybés uzsidirbti, nes jmonés

3! Struktarinés verslo statistikos apZvalga | Eurostat
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blty priverstos jdarbinti tik dalj pradinio asmeny skaiciaus ir reikalauti, kad
kiekvienas jy dirbty ilgesnes nustatytas pamainas.

Todél mazesnis darbo valandy skaicCius (dél mazesnés vartotojy paklausos) bity
paskirstytas daug mazesniam darbuotojy skaiciui.

PaprascCiau tariant, mazesnj pyraga pasidalys maziau kurjeriy-partneriy.

Paprasius galima gauti papildomos informacijos apie miisy metodika.
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